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 הפעלת מפקחים - 2הנחיה מס' 

 כללי .1

במהלך ביצועם של פרויקטים, מופעלים ע" קק"ל מפקחים מקצועיים לצורך  1.1
 פיקוח שוטף על רמת הביצוע, אבטחת איכות העבודה והתקדמותה.

במטרה לקבוע כללים אופן תפעולם של מפקחי הפרויקטים,  להלן פירוט 1.2
להפעלת מפקחים לניהול, אבטחת איכות ופיקוח על ביצוע פרויקטים ע"י 

וניהול איכות  ונועד הנחיות אלה קק"ל. להבטיח קיום מערכת פיקוח נאותה 
 תקין של העבודות המתבצעות ע"י קק"ל. 

ים  ויופעל הןיים ולמפקחים חיצונ הנחיות אלה מתייחסות בעיקרן 1.3 י בשינו
י להדגיש,  ,המתבקשים במקרה שהפיקוח נעשה ע"י עובדי קק"ל. מן הראו

במקום  ותבא ןלהציג מבט כולל להפעלתו של המפקח ואינ ונועדההנחיות כי 
 הסכם העסקה פרטני בכל פרויקט.

 הגדרות .2

ין חוזה  אומנהל מרחב  – "מנהל" 2.1 ידו לעני , או כל ספציפימי שהורשה על 
ובין בדיעבד. חלק  ממנו, בין מראש 

מהנדס, אדריכל, מודד, יועץ מקצועי, בעל מקצוע טכנולוגי  – "מפקח" 2.2
קוח, או בקשר לביצוע חוזה, יתו התקשרה קק"ל בחוזה תאום ופיוכדומה, א

 קוח.יתאום ופ

מתכנן )תכניות ההעבודה, או השירות, המוזמנים אצל  – "עבודה הנדסית"  2.3
 .עבודה לביצוע(

 .פרויקטה/לביצוע העבודה ,תו התקשרה קק"ל בחוזהיקבלן אה –" "קבלן 2.4

 נטית בקק"ל.וויחידת ההנדסה הרל – "המשרד" 2.5

 יחידת קק"ל, האחראית לביצוע העבודה באתר. –יחידת ביצוע" " 2.6

תכניות אדריכליות כלליות, תכניות אדריכליות מפורטות,  – "תכניות" 2.7
תכניות הגשה לרשויות, תכניות עבודה, תכניות מערך וחלוקת שטחים, 
תיאורים, תרשימים, דוגמאות, שרטוטים, מפרטים, כתבי כמויות, מסמכים 

ו/או לביצוע.  וכל הדרוש לביצוע העבודה המבוקשת בין הקבלנים 
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 התקשרות עם מפקח .3

נוהל מס' "התקשרות עם מפקח תעשה בדומה להתקשרות עם מתכנן, כמפורט ב
יותהתקשר – 11.01.10   .ובשינויים הנדרשים "קרן קימת לישראל-ו

 חוזה/הסכם התקשרות .4

, קק"ליהיה ההסכם הסטנדרטי של  ,הסכם ההתקשרות שייחתם עם המפקח 4.1
 המתואם לשירותי הפיקוח/ייעוץ.

ו ע"י  4.2 יאושר קודם לחתימה עלי  .קק"לשל  תהמשפטיהלשכה החוזה ייבדק ו

 תפקידי המפקח ושירותיו .5

 כללי 5.1

י להיכנס לתפקידו בשלבים שונים מפקח עבודה  5.1.1 בפרויקט הנדסי, עשו
וה  ,של הכנת הפרויקט. מטבע הדברים המפקח את הפרויקט ילו

ון מצביעים על  משלבים מוקדמים ככל האפשר, אך הנסיבות והניסי
 :אחר, כגון כך שהוא עשוי להשתלב בפרויקט בשלב 

1) ;  יזום הפרויקט, הכנת תכניות ראשוניות ואישורן
 ;התכנון המפורטבשלב  (2
 לפני היציאה למכרז; (3
 לאחר ביצוע ההתקשרות עם הקבלן המבצע; (4
5) .  בשלב ביניים אחר כלשהו

ו לבצע החל  ,בכל מקרה ,תפקידיו של המפקח ייגזרו 5.1.2 מהמטלות שעלי
 משלב כניסתו לעבודה.

יחליט מנהל הפרויקט אילו מטלות, תפקידים, סמכויות  ,בכל מקרה 5.1.3
ות יוטלו על המפקח, בהתאם לשלב בו יכנס לעבודה בפרויקט  ואחרי

 והפעילויות שיידרשו לפיקוח מאותו השלב.

רשימת התפקידים המובאת בזה, הינה רשימה כוללנית, וממנה יש  5.1.4
 לגזור את התפקידים בפועל לכל פרויקט ולכל עבודת פיקוח.

 קידי המפקחתפ 5.2

, אלא אם  5.2.1 ים יכללו את השירותים המפורטים להלן השירותים ההנדסי
 כן יאמר אחרת בהסכם ההתקשרות עם נותן השירות.

 )אם שותף בשלב זה(  תיאום תכנון 5.2.2

ון של העבודה  ,ברורים עם המנהל (1  .בפרויקטלשם קביעת האפי
 .כדי לעמוד על תנאיו המיוחדים וסביבתו ,ביקורים באתר (2
ו, בברור הפרוגרמה עם  ובהשתתפות, ייצוג המנהל (3 או בלעדי

 המתכננים.
 

http://kklportal/sites/default/files/field/pdf/%D7%A0%D7%95%D7%94%D7%9C%20%D7%94%D7%AA%D7%A7%D7%A9%D7%A8%D7%95%D7%99%D7%95%D7%AA%20%D7%922%20-%2011.01.10_0.pdf
http://kklportal/sites/default/files/field/pdf/%D7%A0%D7%95%D7%94%D7%9C%20%D7%94%D7%AA%D7%A7%D7%A9%D7%A8%D7%95%D7%99%D7%95%D7%AA%20%D7%922%20-%2011.01.10_0.pdf
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 )אם שותף בשלב זה( בפרויקטקביעת אומדן ראשוני לעבודה  5.3

ן  (1 זימון המתכננים לישיבות תיאום לקבלת דווח על התקדמות התכנו
קיום קשר כמו כן,  .התכנוןולברור נושאים ובעיות שהתעוררו במהלך 

מועדים התאם למתמיד עם המתכננים, כדי לוודא את השלמת התכנון ב
ן.  הקבועים בחוזי התכנו

בבירור ברשויות המוסמכות וגורמים אחרים,  , עפ"י הצורך,השתתפות (2
 בקשר לבעיות החוקיות והאחרות הקשורות בתכנון העבודה וביצועה.

 היתרי לקבלת  ,בטיפול אצל הרשויות השונות ,הפרויקטסיוע למנהל  (3
אם קק"ל נזקקת  ,כל זאת .רישיוןהבניה ומעקב אחרי הטיפול בקבלת 

 היתר לצורך העבודה.ל

. ,עדכון האומדן התקציבי של העבודה (4  בגמר שלב תכנונה הסופי

מסירת תכניות, מעקב אחר , עריכת לוח זמנים לתכנון העבודה (5
ן של המתכננים  ן והקפדה על התקדמות התכנו בהתאם לחוזי התכנו

 עמידה בלוח הזמנים.

בדיקת התכניות של המתכננים, כולל בדיקת התאמתן לפרוגרמה  (6
 שנקבעה ומידת שילובן בתכנון הכולל של כל המתכננים.

וכנו על ידי המתכננים ,הפרויקטבדיקת מסמכי המכרזים של  (7  .שי
ת חוות דעת האומדן התקציבי המבוסס על כתבי הכמויות והגש ,לרבות

 למנהל ולמהנדס המרחב.

ן  על סמך מסמכי המכרזים ,עריכת אומדן תקציבי (8 ומעקב אחר התכנו
 המפורט מבחינת האומדן התקציבי. 

ן ומתן המלצות לקידום  ,הפרויקטדווח למנהל  (9 על התקדמות התכנו
 התכנון במקרה של פיגורים.

 ה, שחלמשמעותית מהאומדן התקציבי סטייהעל כל  ,דווח מידי למנהל (10
ן ותוך מתן הסברים מפורטים למקור הסטייה וסיבתה.  בתקופת התכנו

 כפי שיפורט בחוזה ההתקשרות עם המפקח. ,כל שירות נוסף (11

 הביצועתיאום ומעקב אחר  5.4

ודווח מידי  הבהתאם לחוז ,מעקב אחר התקדמות הביצוע של העבודה (1
, כולל מתן הסבר לסטיות החוזהלמנהל על סטיות מלוח הזמנים של 

 והמלצה לגבי צעדים שיש לנקוט.

יזומות עם הקבלנים או השתתפות  (2 קיום ישיבות תיאום קבועות או 
לשם הבטחת השתלבות נכונה של  ,לפי זימון קק"ל ,בישיבות הנ"ל

מקצועית והן בעלי המקצוע השונים במערך הביצוע, הן מבחינה 
 הפרויקט.לוח הזמנים של בהקשר לעמידה ב
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במשך כל  ,צועימעקב/שמירה על המסגרת התקציבית של חוזי הב (3
וח  ,תקופת הביצוע של העבודה. עדכון התקציב ודו ות  במקרה של סטי

למרחב עם העתק למשרד, כולל ניתוח מקור הסטייה וסיבתה והמלצה 
 לגבי הצעדים שיש לנקוט.

 ,על ביצוע העבודה ,מנהל הפרויקטכפי שיורה  ,ווח מפורטיד (4
 מסגרת התקציבית. התקדמותה, עמידה ב

 כפי שיפורט בחוזה ההתקשרות עם המפקח. ,כל שירות נוסף (5

 פיקוח באתר  5.5

, גילוי טעויות, שגיאות, סתירות, של הפרויקטבדיקת תכניות העבודה  (1
ו"ב  הבאתם לידיעת המרחב לשם הבהרה, הסבר או ואי התאמות וכי

 .אחרתקביעה 

ומי(–ומתמיד )יום, שוטף קוח מקצועי קבועיפ (2 על ביצוע מדויק של  ,י
לפני הבאתם  ,העבודה באתר ובמקומות העבודה והייצור של המוצרים

הפרויקט וראות מנהל וה חוזה ההתקשרותבהתאם להוראות , לאתר
 .מרחבומהנדס ה

 ביקורת ואישור סימון העבודה באתר וקביעת הגבהים. (3

בהתאם להוראות המפרטים של  ,קוח על טיב החומרים והמוצריםיפ (4
 .הפרויקט

המבצעים  קוח על טיב העבודה המבוצעת באתר ובבתי המלאכהיפ (5
 .לצרכי הפרויקט ,עבודות

בהתאם ללוחות  ,ובבתי המלאכהקוח על התקדמות הביצוע באתר יפ (6
 .הפרויקטהזמנים של 

בדיקה של כל תכנית, טבלת התקדמות, לוחות זמנים לאספקת חומרים  (7
ו"ב  ,שיוגשו מזמן לזמן ע"י הקבלן והבאתם לאישור המרחב ,וציוד וכי

 חוות דעת והמלצות.    ,רוף הערותיבצ

המנהל/מהנדס השתתפות בישיבות תיאום בין המתכננים,  (8
 צוע לבין הקבלנים.יהמרחב/מנהל הב

על הצורך לספק תכניות או הוראות  ,מתן הודעות מוקדמות למרחב (9
 לקבלנים.

בהתאם לתוכניות  ,מתן הסברים לקבלנים בקשר לביצוע העבודה (10
 .מנהל הפרויקט ואנשי המקצוע הנוגעיםולהוראות 

שורן, בכפיפות ואי בפרויקטשוב הכמויות של פריטי העבודה ימדידה וח (11
בתיאום עם הקבלנים ורישום המידות ו מפרטי העבודהלהוראות 

 שנמדדו בפועל, לרבות השינויים בהעתקי התכניות.

 .כנדרש ע"י המרחב ,ניהול יומן עבודהו ניהול עדכני של פנקסי פיקוח (12
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ווח שוטף למרחב על רמת הביצוע, התקדמות הביצוע, המסגרת יד (13
ו"ב של  ון הבעיות המתעוררות במהלך טהפרויקהתקציבית וכי , תוך צי

.  הביצוע והצעת דרכים לפתרונן

יים שווח מיוחד על עיכובים, תקלות או הפרעות אחרות שקרו או יד (14 צפו
בביצוע העבודה, כולל הצעת דרכים ואמצעים לתיקון המצב או 

 .םלמניעת

ע"י הקבלן ( AS MADEכפי שבוצעה ) ,ת העבודהפיקוח על עריכת תכני (15
 .ואישורן

לאחר סיום כל עבודות  ,קבלת העבודה בשיתוף עם המרחב והמתכננים (16
לחוזה ומפרטי העבודה בהתאם  ,לוהכ .הקבלנים, או חלקי עבודות

 .הנוגעים

רישום התיקונים, ההשלמות והשיפורים הנדרשים מהקבלנים, לאור  (17
 ופיקוח על ביצועם. בדיקת הקבלה כאמור

ו"ב ,הפרויקט/קבלה סופית של העבודה (18 וכי  ,לאחר ביצוע התיקונים 
 בשיתוף עם המרחב והמתכננים.

בקשר להוצאת תעודה לקבלנים בדבר סיום העבודה,  ,מתן חוות דעת (19
 בהתאם לחוזי הבצוע.

, רישום הפרויקטבדיקת העבודה במשך תקופת הבדק הקבועה בחוזי  (20
 םהתיקונים הדרושים בתום תקופת הבדק, פיקוח על ביצועם ואישור

גמר ביצוע התיקונים בתום תקופת , עד תאום עם המרחבב, סופיה
 הבדק.

 כפי שיפורט בחוזה ההתקשרות עם המפקח. ,כל שירות נוסף (21

 ביקורת חשבונות 5.6

כפי שנרשמו בפנקסי  ,לאחר המדידות באתר ,שובי הכמויותיבדיקת ח (1
שדה ו/או הרשומות בתכניות הביצוע ובכפיפה לתנאי החוזה וסיכום 

 הכמויות עם הקבלנים.

למחירים חריגים לפריטי עבודות שאינם  ,רור תביעות הקבלניםיב (2
ניתנו לגביהם או לתשלומים נוספים שלא  ההתקשרותכלולים  בחוזי 

 .הבחוז התניות

 קבלנים והגשתו לאישור המרחב.ניתוח תמחירי לתביעותיהם של ה (3

רור תביעותיהם של יוהשתתפות בבהפרויקט יעוץ למרחב ולמנהל  (4
ן עם הקבלנים ועריכת המלצות יהקבלנים או ב רור התביעות במישרי

 ל כפי שיורה המרחב.ורור, הכיבקשר אליהן לאחר הב

 במקרה הצורך. ,כלפי הקבלנים קק"לתביעות של העריכת סיוע ב (5

 ל החשבונות החלקיים ו/או הסופיים של הקבלן. בדיקה ואישור ש (6

לשם שימוש בביצוע  ,עריכת מאזן חומרים שסופקו לקבלן ע"י קק"ל (7
 .הפרויקט
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יים יפ (8 רוט ההגדלות וההפחתות בסעיפי העבודות השונים, לרבות שינו
 ותוספות.

 .של הפרויקטעריכת חשבון סופי  (9

 ח.כפי שיפורט בחוזה ההתקשרות עם המפק ,כל שירות נוסף (10

 סמכויותיו של המפקח  5.7

ן  5.7.1 ובין אם ביצוע העבודה, בי בכל מקום אחר אשר אם באתר העבודה 
 בו מנוהלות פעולות לצורך ביצוע העבודה, יהיה נתון לפיקוח המפקח.

המפקח רשאי לבדוק את העבודה ולהשגיח על ביצועה וכן לבדוק את  5.7.2
ידי העבודה הטיב החומרים שמשתמשים בהם וטיב  נעשית על 

את אופן ביצוע הוראות החוזה, לרבות  יבדוק המפקח ,כןכמו הקבלן. 
 והוראותיו הוא, על  ידי הקבלן.מנהל הפרויקט את הוראות 

ו/או למפקח על ביצוע אין לראות בזכות הפיקוח שניתנה למנ 5.7.3 הל 
הקבלן יקיים את החוזה בכל שלביו שאלא אמצעי להבטיח  ,העבודה

. הפיקוח האמור ו כלפי  ,במלואו ותי לא ישחרר את הקבלן מהתחייבוי
 קק"ל למילוי הוראות החוזה.

 יומן עבודה 5.8

המפקח ינהל באתר העבודה יומן עבודה בשלושה עותקים )להלן:  5.8.1
ומן"( וירשום בו  את הפרטים המפורטים בהמשך: ,וםמדי י ,"הי

המועסקים על ידי הקבלן בביצוע  ,מספרם של העובדים לסוגיהם (1
 העבודה;

המובאים לאתר העבודה או המוצאים  ,כמויות החומרים למיניהם (2
ון אם מדובר בחומרים שסופקו ע"י  הקבלן  או ע"י  ממנו, תוך צי

 מי מטעמו או כאלה שסופקו ע"י קק"ל או מי מטעמה;
בביצוע  ,הערכת כמויות החומרים שהושקעו על ידי הקבלן (3

 העבודה;
4) ;  הציוד המכני המובא לאתר העבודה והמוצא ממנו
וד מכני בביצוע העבודה; (5  השימוש בצי
יר השוררים באתר העבודה; (6  תנאי מזג האוו
7) ;  הפסקות בביצוע העבודה וסיבותיהן
 התקדמות ביצוע העבודה במשך היום; (8
ידי המפקח;הוראות שניתנו לקבלן ע (9  ל ידי המנהל או על 
 הערות המנהל או המפקח בדבר מהלך ביצוע העבודה; (10
במהלך  ,אשר יש בו כדי לשקף את המצב העובדתי ,כל דבר אחר (11

 ביצוע העבודה.

לפחות אחת לשבוע. הקבלן )או בא כוחו  ,היומן ייחתם על ידי הקבלן 5.8.2
 7המוסמך( רשאי להסתייג מכל פרט מהפרטים הרשומים ביומן, תוך 

ימים ממסירת העתק היומן לקבלן, על  ידי מסירת הודעה בכתב 
.  למפקח. דבר הסתייגותו של הקבלן יירשם ביומן



 
 מפ"ק

 אגף הנדסה ופיתוח
 

 

ו 5.8.3 בקשר לביצוע העבודה, אולם  ,הקבלן רשאי לרשום ביומן את הערותי
 מים אלה לו יחייבו את קק"ל.רישו

כוחו המוסמכים הסתייגות או -לא חתם או לא רשם הקבלן או באי 5.8.4
כאילו אישר את נכונות הפרטים הרשומים  יש לראותוהערה, כאמור, 

 ביומן.

 אחריות המפקח 5.9

המפקח הינו האחראי הישיר להבטחת ביצוע העבודה בהתאם לחוזה,  5.9.1
וראות בכתב ובהתאם כתב הכמויות, תכניות, מפרטים, תקנים וה

 .קק"לללוח הזמנים שאושר על ידי 

ן ומהדרישות לגבי טיב החומרים  5.9.2 על המפקח למנוע סטיות מהתכנו
י( למנהל ו להודיע על קיומן )ללא דיחו ולוודא  והמלאכה ועלי הפרויקט 

 ביצוע התיקונים בהתאם לנדרש.

, ים, התכניותאת סעיפי החוזה, המפרט בורייםעל המפקח להכיר על  5.9.3
וכן את כל  אלה הנחיותהתקנים למיניהם ואת הנהלים, לרבות 

.  הטפסים הקשורים במילוי תפקידו

מבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל, מודגשת אחריותו של המפקח  5.9.4
 בנושאים הבאים:

והשלמתן במסגרת לוח הזמנים העבודות בפרויקט לדאוג לקידום  (1
 לנים.שנקבע עם הקב

 שמירה על המסגרת התקציבית. (2
על ידי הקבלנים והתאמתה  העבודהשמירה על רמת ביצוע  (3

 לחוזים עם הקבלנים.
תוך תיאום כל הגורמים העוסקים  העבודה,פיקוח שוטף על ביצוע  (4

/או בביצוען. ן ו  בתכנו

 
 


