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תוכן עניינים

רקע היסטורי•

ייעדי החברה•

הימנותאיחידות וועדות •

סקירת פעולות היחידות ודוגמאות•

ל"ממשקים עם קק•



רקע היסטורי

רכישה לצמיתות בכספי העם היהודי–ל "קרקע קק: הנחת מוצא

המחייבחוץמטבעעללפיקוחהגרמנילחוקצופרסום
מגרמניםקרקערכישתעסקאותלביצועפדרלירישיון
יוצאגרמניבהוןחוזרים

מ ותפקידה הראשונים"בעהימנותאייסודה של חברת : אלכסנדר. ר גבריאל א"מתוך מאמרו של ד

1936-7

19371010

מקרקעדונם130-כשלגרמניה-ל"קקרכישת
בחיפההגרמניתבמושבהגרמניתבבעלות

כספיםלהעברתכלי-"מהימן"חברתבאמצעות

גרמניתבבעלותקרקעלרכישתמ"מו
קרקעגאולת–שאןביתובעמקבשרונה



הימנותאהקמת חברת 
בדברי ההסבר לרשם החברות הבריטי בפלשתינה צוין כי מטרת 
.  החברה היא נאמן ליהודי גרמניה להוצאת הונם מהרייך השלישי

היה זה כלי משפטי לרכישת קרקעות בשילוב הון פרטי , בפועל
.גרמני-יהודי

19380606

רקע היסטורי



רקע היסטורי



רקע היסטורי

ל"לקקהימנותאחתימת הסכם בין חברת 
–ל וכבא כוחה "ל הפועלת בשם קק"כחברת בת של קקבהימנותאהכרה רשמית 

עדיין קיים טשטוש חוקי

הרחבת הפעילות לרכישה באמצעות הון פרטי שאינו רק גרמני

19380706



קבע כי יש להגביל מכירת קרקע הספר הלבן 
תקנות "מכוחו פורסמו . ליהודים בארץ ישראל

שהגבילו " העברת קרקעות בארץ ישראל
:אזורים3-בחלוקה ליהודיםלקרקעמכירת

השומרון וחלקים נרחבים ממחוזות עזה . א
.מכירה ליהודיםנאסרה: ש"וב
קטע ממישור החוף , הגליל, עמק יזרעאל. ב

מכירה ליהודים באישור  הותרה: והנגב הדרומי
.הנציב העליון

מכירה ליהודיםהותרה: אזור החוף. ג

רקע היסטורי

194002

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A0%D7%93%D7%9C%22%D7%9F
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%99%D7%94%D7%95%D7%93%D7%99


רקע היסטורי

:ל"כללית של קקבאסיפהבהימנותאדיון רשמי ראשון 
הצגת מאזן ראשון לחברה. א

(למנהלי החברה4/20, ל"לקק16/20)חלוקת מניות חדשה . ב

19400724

הימנותאי "לרכישה ראשונה ערשמיתהחלטה 
' ל12,650באזור בית דגן בסכום של שוגרמןפרדס 

(ם ובני ברק-א י"ת: קדמו רכישות)

19400730



'דו7900רכישת : 1940לשנת הימנותאסיכום פעילות 

רקע היסטורי

19400811

:התנגדות יהושע חנקין וחברת הכשרת היישוב

י "שיטת פיצול וחלוקת פעולת רכישת הקרקעות ע"
סרסורים פרטיים וזה בניגוד לפוליטיקה המסורתית 

החלטתם לחרוג ממסגרת  .... של ההסתדרות הציונית
בכדי הימנותאפעולתכם המקובלת ויסדתם את חברת 

לאפשר לכם לטפל באופן ישיר בקניית ומכירת קרקעות  
"עבור אנשים פרטיים

אינה לרכישת ומכירת הימנותא: ל"על כך ענו בקק
ל"אלא שם מושאל לקק, קרקע לפרטיים



מטרות ויעדי החברה



עסקאות•
פיקוח•
תכנון והשבחה•
רישום•
ייזום ובינוי•
מיסוי ושומות, שיווק•
שימוש בנכסים•
משפטי•
כספים•
ביקורת פנים•

הימנותאיחידות וועדות 

דירקטוריון•

הנהלה•

התקשרויות במקרקעין•

מכרזים•

פשרות•

תיקון ליקויים•

השבחה•

פירוקי שיתוף•

נהלים•

חובות•

פורומיםוועדותיחידות



. 200,000,000₪-בעלות של כ' דו2,000-כ: רכישות בשנה האחרונה

חליפין, מכר: סוגי רכישות•

.ת.הרחבת א, גאולה חקלאית, עתודת הרחבות: מטרת רכישות•

:  מצפים בגליל•

כפר תבור, גדרה: מושבות•

(הסכם נתניה)ובקשות מדינה הימנותאבקשות –חליפין מול מדינה •

עסקאות



06/2022

פיקוח

file:///C:/Users/avinoamt/Desktop/זמני/הרצאה קורס סטאטוטוריקה/הריסה בגדרה.mp4


והשבחהתכנון

שמירה תכנונית

השומרתלא/1001/תמלתוכניתבדיקת:דוגמא
עםבמדידהטעותגילתה,04/2017-במרכז

אתשהפחיתה,מזרחהשומרתלסמוכהתוכנית
.ל""וקקהימנותאחלקותשלהנכנסהשווי

הזכויותבשוויטעותתוקנהההתנגדותבעקבות

ח"מלש28-כשלבהיקףל"וקקלהימנותא



והשבחהתכנון

תוכניות משביחות

ד"יח207-ר לתעסוקה וכ"מ16,000-כ: ל"בית קק: ירושלים



והשבחהתכנון

תוכניות משביחות

השבחה מחקלאי ותעשייה: יעקבזכרון
(להימנותאד "יח103)ד מגורים "יח206-ל

פתוח משטחהשבחה:דרוםמורדות גילה 
(להימנותאד "יח436) ד "יח891-ל



והשבחהתכנון

תוכניות משביחות

743-ממגורים : השבחה: נווה עוז נתניה
ד"יח1,960

ומגוריםפ"שצ, השבחה מתעשייה: פס הירק חיפה
ר לשטחי מסחר ותעסוקה  "מ109,000-כ



והשבחהתכנון

תוכניות משביחות
מחקלאי  השבחה: גן יבנה

20%-כלהימנותאד מתוכן "יח2400-כ
מחקלאיהשבחה: גילון

היישובד להשלמת מכסת"יח27



והשבחהתכנון

ףשיתופירוקי 



יזום ובינוי

ר תעסוקה"מ1920 ירושלים6ל "קק
ר מבנה לשימור בחריגה למשרדים"מ990



יזום ובינוי

34להימנותא–ד  "יח45: אלחריזי נתניה 34להימנותא–ד "יח53: חנה רובינא הרצליה



יזום ובינוי

ד מגורים"יח500+ לתעסוקה ר"מ200,000-כ,קומות76 :  סיטי גבעתיים



שיווק ושומות, מיסוי

היטלי פיתוח וארנונה שוטפת: מיסוי עירוני•

עשרות מיליונים בשנה: היטלי השבחה•

מאות שומות, ח"מלש2-כ: ט לשמאים ובקרים"הוצאות שכ: כ שומות"סה•



רישום

ניהול שוטף לספר הנכסים•

רישום עסקאות שוטפות•

ח"מלש100תקציב : פרויקט רישום•



שימוש בנכסים

320: מושכרותיחידות•



כפיפות לחברת האם בעצמאות ניהולית•

מערכות מידע, פיננסי: מערכות משותפות•

ל"ממשקים עם קק



תוכניות יער•

ל"ממשקים עם קק

בתחום התוכניתהימנותאחלקות 62: שהמניערות 371/ מ/ 1287/חפאג: לדוגמאמקרה



להימנותאבעלות במרכזי עבודה •

ל"ממשקים עם קק

אשתאולנס הרים

בית נחמיה פס הירק



ן מול ירוק"נדל: השבחת בשטחים פתוחים•

ל"ממשקים עם קק



תודה



נספחים



בשפלה" הפזורה "



"הברוןמושבות"באזורהפוכה"קרקעגאולת"שלמתגברתתופעהעללהצביעניתן,האחרונותבשנים•
.(בתיהמזכרתגדרהרחובותמרחב)

כגאולת20-ההמאהוראשית19-ההמאהבסוףשנרכשופרטיותקרקעותשלגבוהאחוזישנוזהבאזור•
.ציונייםגופיםידיעלקרקע

,למשטרההיטבהמוכרתעברייניתלמשפחהבן,מהנגבבדואי,עסאאבואברהיםעומדהמגמהבראש•
.בחלקההאריהחלקעלומשתלט,(מושע)פרטיותבחלקותחלקות-תתישיטתיבאופןהרוכש

רשויותכיביודעו,יהודיתבבעלותפרטיותחקלאיותאדמותעלמתוחכמתבהשתלטותמתמקדעסאאבו•
.ציבוריותשאינןבאדמותפועלותאינן(י"ורמירוקהסיירת)הלאומיותהאכיפה



תתיעלבפועלהשתלטות<<מגוריםמבניובתוכןחממותבניית<<חלקהתתגידור:העבודהשיטת•
מכירת<<ועודאירועיםגני,בריכות,סולאריחשמלמתקניבאמצעותבבעלותשאינןנוספותחלקות

.מיעוטיםלבני"המושבחת"החלקה

טיולי,עצמיקטיףהכוללתיירותיתחקלאיתחווה–"בגבעהמשק"בשםמצליחעסקעיסאאבובחזקת•
.ועודבדואיאירוח,טרקטור

שעתידהמדאיגהמגמהעלללמדישבכך.בדואיםשלמאחזיםעשרותהקמתעלמלמדבשטחהמיפוי•
.כולוהמרחבעלישירההשפעהתוך,תטופלולאבמידה,ידוע



מפגש'כינושהםלמההשבוענפגשוהסביבהויישובימגדרהחקלאיםעשרות

ידיעלבאיזורקרקעותרכישתשלומתמשכתמסיביתמגמהבעקבות'חירום

.ערבים

ראש,הימנותאחברתל"מנכ,חפץאלכסהשתתפובכינוסהדובריםבפאנל

משטרתתחנתמפקד,הנדליועזהעיתונאי,שידלובדורוןברנרהאזוריתהמועצה

.ובשפלהבדרוםרגביםתנועתשלהפעילותמנהל,יוגבועמיחי,יבנה

ערביםידיעלחוקייםבלתימקבציםרשתבאיזורהוקמההאחרונותבשנתיים

,חוקיבאופןקרקעשלחלקיתלרכישההודותהמתאפשרתתופעה,ובדואים

לחקלאיםהשייכות,סמוכותפרטיותקרקעותעלאגרסיביתבהשתלטותהנמשכת

.הסמוכיםוהמושביםנוףתלבסיס,רחובות,גדרהבאיזוריהודיים

ל"קקר"יוכילחקלאיםאמרהדבריםאתששמעהימנותאל"מנכץ"חפאלכס

לרכוש,הימנותאבאמצעותל"בקקהמקצועייםהגורמיםאתהנחו,וההנהלה

.מקוםובכלזהבמתחםקרקעותקרקעומבעלימחקלאיםשוקבמחירי

עלפיקוח,המסיםרשותכמושוניםממשלגופיותרתוםהאירועאתתתכללל"קק"

אתלהפסיקלסייעשיוכלגוףוכלישראלמקרקעירשות,ירוקהסיירת,הבניה

.חפץציין,"התופעה

ערביותלידייםעוברותויים"הבילאדמות

מהביתהוציאהגדרהבאיזורשהוקמההבדואיםהמקבציםרשת

נמשך,המדינההקמתלאחרשנה70".חירוםלכנסהחקלאיםאת

"הלאוםאדמותעלהמאבק

7:12/2017ערוץ



רחובות









מזכרת בתיה





רמלה





גדרה























צורית19042/60ח"גורכישת : מקרה לדוגמא



הרדוף10350/2ח"גורכישת : מקרה לדוגמא


